[image: image8.jpg]




Inhoudsopgave

3Reden en doel onderwijsleermiddelen(beleids)plan


3Uitgangspunten


4Functie van dit document.


4Begrippen.


5Kaders:


5Werkgroep, klankbordgroep en andere groepen.


5Externe ontwikkelingen.


5Waar staan wij op dit moment


5Algemeen.


6Digitale leermiddel / interactieve -.


7De elo.


7Hoeveelheid digitaal lesmateriaal.


7ICT.


7Personeel.


8Computerlokaal of devices in de klas.


8In de lokalen:


8In het Studiehuis:


9Vier in balans.


10Dus


10Waar willen wij naartoe.


10Wat gebeurt er / gaat er gebeuren.


10Technische infrastructuur naar de toekomst.


11de start voor secties.


11Benodigde kennis / leermiddelen competenties.


12Formatie-investering.


12Leermiddelenbeleid en financiën.


12Ingezette trajecten.


13De weg naar nieuw leermiddelenbeleid .


13Oervraag: visie op onderwijs


15De weg naar.


18Concrete stappen voorgenomen beleid.


19[competentielijst in onderdelen en gradaties]


20Projectmatig werken.


21Technisch personele en technische ondersteuning bij de projecten


21Doelen en algemene planning.


21Algemeen.


22Planning.


23Materiaal, een wenselijke situatie.


24Waar wel/niet


24Personeel


25Wat voor mogelijkheden zijn er zoal.


26Leermiddelendragers


26Welke leermiddelenacties.


26Concrete stappen voor schooljaar 2011-2012


26Bronnenlinks:




Reden en doel onderwijsleermiddelen(beleids)plan

Pantarijn MHV gaat vooruit naar een toekomstgericht en innovatief onderwijs waarbij docenten en leerlingen zich gestimuleerd voelen om maximaal met hun talenten en veelzijdigheid om te gaan en die verder te ontwikkelen

Om voor docenten en leerlingen te kunnen bewerkstelligen dat nieuwe criteria kunnen worden behaald, wordt er onder andere een nieuw leermiddelenbeleidsplan opgezet. 
De oorzaken voor een nieuw leermiddelenbeleidsplan zijn  dat de schoolboeken voor leerlingen gratis zijn geworden waardoor er anders met geldstromen kan/moet worden omgegaan, en de enorme vlucht die digitale mogelijkheden voor het onderwijs heeft genomen.

Uitgangspunten

In dit plan komen uiteindelijk alle beleidsplannen samen met als doel ons onderwijs voor de toekomst vorm te geven, te organiseren, inzichtelijk te maken en op elkaar af te stemmen,  waarbij het algemene beleidsplan Pantarijn MHV het uitgangspunt is geweest.

Belangrijk is dat alle plannen niet afzonderlijk worden ontwikkeld, maar samen opgaan omdat het ene plan niet zonder het andere kan.

In het schoolbeleidsplan komen onder andere de volgende zaken aan de orde die direct van invloed zijn op de manier waarop we ons onderwijs willen en kunnen vormgeven:

· … voor elke doelgroep zal de kwaliteit goed gemonitord en bewaakt worden

· … ons Montessoriprofiel: geen vrijblijvende aanpak, maar duidelijk gestructureerde kaders
· … zes onderwijskundige teams
· … kleinere eenheden…
· … initiatieven tot vernieuwing….
· … goed aanbod dat is toegesneden op de specifieke doelgroep….
· … differentiatie….

· … doorlopende leerlijnen….

· … samenwerkend leren voor zowel leerlingen als docenten.

· … 30% van de onderwijstijd gebruik maken van ICT.

· … eigen lesmateriaal ...

· … implementeren... meervoudige intelligentie, leerstijlen, samenwerkend leren en mindmappen ….

Binnen het hele proces van toekomstig leermiddelenbeleid zullen ook de volgende punten als uitgangspunt dienen:

· een structuur van alle trajecten / lijnen waaraan de uit te voeren werkzaamheden goed gefaseerd  kunnen worden gekoppeld

· de /en. Zowel de officiële als ook de door de school/sectie bepaalde eindtermen. Dit kan ook de indeling van een methode zijn waarin eindtermen al gerubriceerd zijn
· de eindtermen worden opgedeeld in behapbare leerdoelen.

Deze structuur kan leiden tot: (in willekeurige volgorde)

· meer individuelere leerlijnen / meer maatwerk
· goed te differentiëren
· goed zelfstandig(er) werkend te maken
· meer rekening houdend met verschillende leerstijlen
· meer koppelingen tussen vakken
· duidelijker structuur voor leerlingen
· door structuur meer zelf verantwoordelijkheid nemen
· door extra modules meer motiverend te maken
· goed faseerbaar in de tijd uit te bouwen en bij te stellen
Dit leermiddelenbeleidsplan is er niet op gericht alles te vervangen of te veranderen, maar om structuur te brengen in wat we allemaal doen en daarna te kijken welke zaken ook op andere manieren kunnen worden aangeboden waardoor we op allerlei manieren  flexibeler zijn om de doelstellingen die we benoemen te kunnen realiseren.

Functie van dit document.

De functie van dit document is om te komen tot een onderwijsconcept voor Pantarijn MHV dat zoveel mogelijk recht doet aan de mogelijkheden van  

duidelijk nog herschrijven.

Begrippen.

In dit leermiddelenbeleidsplan worden onder andere de volgende begrippen gebruikt:

	blok
	een zelfstandige les-/leereenheid, te vergelijken met een module.

	leerlijn
	Een leerlijn is een beredeneerde opbouw van tussendoelen en inhouden, leidend naar een

einddoel. Afhankelijk van de precieze functie, gebruikscontext en doelgroep variëren leerlijnen in de mate waarin implicaties voor verschillende leerplanelementen zijn uitgewerkt.(bron slo)

	Leermiddelen
	Leermiddelen zijn alle zaken die als lesmateriaal gebruikt worden. De drager van het leermiddel beschouwen we niet als leermiddel.

	Ontwerpen
	Ontwerpen is het aangeven waaruit een leermiddel bestaat en hoe het gebruikt moet/kan worden.

	Metadatering
	Metadatering is het aan leerstof en leermiddelen te koppelen geheel van data betreffende vak, niveau, eindterm/-doel, kernwoorden en waarop lesstof en leermiddel(-len) te traceren en te koppelen zijn.

	Bouwen/maken
	Bouwen/maken van een leermiddel is het van het ontwerp samenstellen van een leermiddel.

	Arrangeren
	Arrangeren is het aan elkaar koppelen van lesstof aan leermiddelen.
Dit kunnen er meerdere zijn die kunnen aansluiten bij meerdere leerstijlen/didactische werkvormen. Dit kan zowel door de docent als door de leerling zelf gedaan worden

	elo
	De elo is het platform waarin
- leerprocessen georganiseerd worden
- lesstof en leermiddelen beschikbaar zijn of waar er naar verwezen wordt
- het sociale medium in en rond het onderwijs


Kaders:

de kaders van het geheel worden gevormd door het schoolbeleidsplan, de financiële ruimte, de infrastructurele ontwikkelingen en de eindtermen die gehanteerd (moeten) worden.
Werkgroep, klankbordgroep en andere groepen.

Ik zal na de zomervakantie dit project samen met een collega voortzetten. Daarnaast wordt er een klankbordgroep gevormd van drie docenten, een teamlid en Ben. Dit om het project wat breder te trekken en ook draagvlak te creëren. 

Ook zullen er interviews zijn met verschillende geledingen binnen en rond de school: docenten,  onderwijsassistent,  leerlinggroepen, leerlingenraad en ouders.
Externe ontwikkelingen.

In het onderwijs is de vraag hoe gaan we met de digitale mogelijkheden die beschikbaar zijn en komen in ons toekomstige onderwijs. ICT biedt een enorme hoeveelheid mogelijkheden om zaken als differentiatie, zelfstandig werken, enz. beter te kunnen hanteren en te organiseren. 
Het merendeel van bijeenkomsten in en rond het onderwijs hebben als speerpunt:  hoe optimaal gebruik te kunnen maken van ICT in en rond het onderwijs. Scholenbezoeken, conferenties, kennisnetbijeenkomsten, enz. draaien bijna allemaal en hoofdzakelijk rond dit thema.

Pantarijn probeert op veel buitenschoolse bijeenkomsten informatie in te winnen  en contacten te leggen die behulpzaam kunnen zijn bij de toekomstige ontwikkelingen en daaruit mogelijk voortvloeiende veranderingen.
Voor meer informatie verwijzen we naar de websites van o.a. kennisnet, leraar24, LindedIn, …. enz. Ook met googlen is veel te vinden over de ontwikkelingen en hoe men bezig is die op te pakken. Sommige scholen werken al met laptopklassen en zijn de troepen (ver)  vooruit. Pantarijn MHV heeft veel potentie in zich maar is de weg naar veranderingen met behulp van ICT nog niet echt ingeslagen. Dat een onvoldoende infrastructuur hier mede debet aan is (kwantitatief en kwalitatief) moge duidelijk zijn.
Waar staan wij op dit moment 
met leermiddelen en het gebruik daarvan.
Algemeen.

Als we het over leermiddelen hebben, maken we allereerst onderscheid in leermiddelen:

methodes: al het materiaal dat veelal door uitgevers wordt geleverd zoals boeken, werkboeken, antwoordenboeken, audio- en video CD/Dvd’s, software en websites. Denk hierbij ook aan vullingen van itembanken door derde partijen zoals voor Wintoets;

eigen lesmateriaal: al het materiaal dat door docenten (en/met leerlingen) binnen de school voor eigen gebruik is gemaakt. Deze bestaan vooral uit readers, digitale presentaties, werkboeken. 

lessen van school: al het voorgaande maar dan door en onder verantwoordelijkheid van een sectie of een groep;

open leermiddelen: vrije lesmaterialen op het internet waarbij te denken valt aan materiaal op VOcontent, Wikiwijs, Klascement, enz.

overige: materiaal van derden zoals Nibud, Rode Kruis, Milieudefensie, ministeries, musea, media, banken, enz. Dat kan gaan van folders tot complete lespakketten. Aanvullend komen daarbij vullingen voor programma’s als Wintoets en allerhande ‘randmaterialen’ van derden;

Voorwaardelijke middelen/materialen die niet direct onder het begrip leermiddelen vallen maar wel voor financiering van groot belang zijn. Hier horen de praktische zaken bij die nodig zijn voor praktisch handelen zoals gereedschappen, zoals kwasten bij beeldend, soldeerbouten bij techniek, toestellen bij natuurkunde, glaswerk bij scheikunde, microscoop bij biologie en ballen bij lichamelijke opvoeding;

Hulpmiddelen: bord, smartboards, elo, digitale infrastructuur, devices, enz.

Bij het verder ontwikkelen van het leermiddelenbeleid zullen er nieuwe arrangementen tussen en met alle bovengenoemde onderdelen worden gezocht en gemaakt.

Basis voor het arrangeren van leermiddelen binnen het leermiddelenbeleid zullen de visies zijn die secties hebben over de manier waarop zij hun vak in de toekomst willen gaan aanbieden. 
Uitgangspunt voor de school hierbij is dat er zoveel mogelijk recht wordt gedaan aan het zelfstandig kunnen werken, het in bepaalde mate kunnen kiezen voor een eigen leerstijl, het uitdagen tot zelfverantwoordelijkheid, flexibel kunnen werken en kunnen samenwerken (wat mist her vanuit het beleidsplan).

Om te helpen die keuzes te maken, kan onder andere gebruik worden gemaakt van de onderstaande lijst met mogelijkheden.

[lijst, voorbeelden van meerwaarde zoals direct nakijken, cq. feedback, doorverwijzingen naar extra uitleg, uitleg die anders is of verdieping geeft, maatwerk, enz..]
Digitale leermiddel / interactieve -.

Het begrip digitale leermiddelen dekt de hele lading van leermiddelen die digitaal aangeboden worden. Omdat ze steeds vaker vanuit allerlei kanten op het internet worden aangeboden, is het zaak zeer kritisch te kijken naar de meerwaarde van zo’n leermiddel. Een lap tekst die niet van papier maar vanaf het beeldscherm moet worden gelezen zal, niet gauw een meerwaarde hebben anders dan  dat die plaats en tijd onafhankelijk bekeken kan worden. 
Belangrijke criteria zijn dan ook dat het de gebruiker iets moet bieden wat op de bestaande manier niet of minder goed kan, en aanvullend, liefst inwisselbaar is met iets bestaands. 
Bij het zoeken, ontwikkelen en arrangeren moet het ook een uitgangspunt zijn dat deze voor de langere tijd zijn. 
Er zal dus vooral vooruit gedacht moeten worden. Zaken moeten in principe voor een langere termijn bruikbaar blijven.

De elo.

MHV gebruikt Teletop, en in de toekomst Itslearning waarin de belangrijkste onderdelen van Teletop worden opgenomen, als elektronisch leerplatform en is bij uitstek het platform om het arrangeren vorm te geven en het resultaat gestructureerd bereikbaar te maken voor leerlingen. Belangrijk is dat sectieleden onderling hierin samenwerken om de uitwerking van leerlijnen binnen een leerjaar uniform te houden. 
Omdat er een gemeenschappelijk redelijk uniform platform is, worden vakdocenten ook meer gedwongen om te overleggen en samen de manier waarop een vak wordt aangeboden te evalueren en waar nodig of kan bij te stellen.  
Een goede basis zal voorwaardelijk zijn voor het verder ontwikkelen van eventuele individuele leerlijnen, koppelingen naar andere vakken en garantie voor een doorlopende leerlijn van een vak. 
Er zal kritisch naar de ontwikkeling van onze elo gekeken worden om te kijken of dit platform voldoet aan de eisen die gesteld worden die nodig zijn om onze manieren van werken en onze arrangementen en de gevolgen daarvan goed te ondersteunen. Hoe meer leerlingen zelfstandiger gaan werken binnen de elo, des te meer informatie en inhoud die elo moet geven om de docent van allerhande informatie te voorzien.

Hoeveelheid digitaal lesmateriaal.

Op dit moment stelt de schoolleiding dat de grens voor het aanbieden van leerstof voor maximaal 30% uit digitaal materiaal moet gaan bestaan, met inachtneming van het eerder genoemde zinvolle digitale materiaal. Dit % is gebaseerd op wat andere scholen op dit moment gemiddeld ook als norm noemen. Het spreekt vanzelf dat voor het ene vak de mogelijkheden groter zullen zijn dan voor het andere vak.
ICT.

Personeel.

Op Pantarijn is een kleine groep voorlopers en een zeer kleine groep echte achterblijvers maar een hele grote tussengroep. Dit gegeven is gebaseerd op (++verhaal / plaatsjes Tim)ervaringen en indrukken en is (nog) niet gemeten. 
Wat wel bekend is, is dat men zeer gefrustreerd is door een nog steeds niet goed werkende infrastructuur waar ook nog steeds onverwachte haperingen in voorkomen en het gebrek aan voldoende hardware voor zowel docenten en leerlingen, zowel in als buiten de lessen. In het kopje ingezette trajecten is al aangegeven welke stappen daarin zijn genomen.

De algemene ICT-competenties binnen de school zijn zeer divers en met de huidige digitale ontwikkelingen binnen het onderwijs moet een docent op meerdere terreinen een basiscompetentie hebben. Scholing en begeleiding zullen hierin zullen een belangrijke en niet vrijblijvende plaats innemen. Zie ook onderdeel ‘Benodigde kennis / leermiddelencompetenties ’. 

Computerlokaal of devices in de klas.

Gezien de ontwikkelingen op het gebied van ICT voldoet een computerlokaal als vaste werkplek voor het gebruik van ICT niet meer voldoende. Uitzonderingen zijn vooral klassikale acties, informaticalessen en toetsen/examens. 
Doordat men niet kan rekenen op het computerlokaal als men dat zou willen, blijft het gebruik veelal beperkt tot die collega’s die zich in een computerlokaal hebben laten inroosteren en de toevalskeren dat men er terecht kan. Op dit moment is de infrastructuur kwantitatief volkomen ontoereikend om enige ontwikkeling op dit gebied te motiveren.

Wil je het gebruik van de computer in de les leerlaag breed kunnen inzetten, dan is dat niet mogelijk door de beperkte hoeveelheid beschikbare werkplekken.

In de lokalen:

Docenten gebruiken steeds meer de beamer (indien beschikbaar)  als ondersteuning bij hun lessen. In feite is een beamer voor het grootste deel een handige overheadprojector, met dien verstande dat je via allerlei kanalen veel makkelijker, mooier, aantrekkelijker en actueler materiaal snel kunt laten zien. De beamer levert voor een groot deel nog steeds een zeer klassikaal gebeuren op.

Ook gebruiken steeds meer collega’s de beamer (nog steeds als projectiemiddel) voor klassikaal toegang tot Teletop. De beamer is handig en kan de inhoud van lessen behoorlijk verrijken, maar de basis van de lessituatie is vaak nog steeds hetzelfde.

Dit klikt allemaal misschien negatiever dan het is. Het is absoluut een eerste zeer waardevolle aanzet voor het gebruik van ICT mogelijkheden in ons onderwijs.

Op dit moment hebben de lokalen geen mogelijkheid voor meer leerlinggebruik. Eén of twee computers helpen ook niet mee om ICT in het onderwijs vast in te bedden. In de lokalen waar nog een leerling PC staat wordt die vooral gebruikt om even in Magister te kijken en als het kan even te mailen of te chatten. Vandaar ook dat die PC’s verplaatst worden naar werkplekken die effectiever gebruik van zo’n PC maken, zoals in het studiehuis.

In het Studiehuis:

Hier werken de leerling vooral individueel aan de verwerking van incidentele opdrachten. Het merendeel van het gebruik richt zich op zoeken op internet en het uitwerken van verslagen en opdrachten. Zaken die vervangend kunnen zijn voor leerstof worden ook hier amper ingezet of gebruikt.

[Resultaten enquête toevoegen}
Vier in balans.

Bij Kennisnet is een ICT monitor in gebruik, vier in balans, waarbij de stand van zaken op een school globaal kan worden gemeten. Als je die monitor vanuit heel MHV invult, dan krijg je de onderstaande afbeelding als uitslag. 
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(juni 2011)

Te zien is aan welke punten moet worden gewerkt.

1. De infrastructuur is duidelijk onder de maat.

2. De deskundigheid op school is heel behoorlijk.

3. Visie en beleid zijn wel aanwezig, maar nog te vaag, te globaal, niet concreet benoemd/genoeg.

4. Educatieve programmatuur staat in de fase beginnend.

Bij gebruik van ICT zitten wij dus nog behoorlijk onder het landelijk gemiddelde.

De minder gunstige punten zijn voor iedereen herkenbaar en ook de oorzaken zijn voor een deel helder. Omdat de infrastructuur ver onder de maat is, is het ook niet mogelijk om de andere zaken tot ontwikkeling te brengen

Binnen de processen die op gang gaan komen, moeten we er zorgvuldig voor waken dat die leiden tot een structurele inbedding in de school. Om dit zo goed mogelijk gestalte te geven, zullen we gaan werken in projecten die duidelijk omschreven en meetbaar zijn. We moeten ons niet laten leiden door de techniek, maar daar waar mogelijk de meerwaarde die de techniek kan bieden zorgvuldig toepassen. 
De in dit stuk besproken zaken zullen ook alleen maar brede kans van slagen hebben als ook gekeken wordt wat te doen met de docenten die geen affiniteit hebben met de lijnen die worden/zijn uitgezet. Het gehele proces zal nooit kunnen slagen als er niet iets met die docenten gedaan wordt. De veranderingsprocessen zullen geen voldoende en breed resultaat kunnen bieden als niet iedereen mee dezelfde kant op gaat. Hier zal duidelijk extra beleid op moeten worden gemaakt.
Dus
De ontwikkelingen vragen om een veel flexibeler systeem, maar ook om een beheersbaar systeem. Een flexibel systeem  is gebaat bij een device dat tijd en plaats onafhankelijk kan worden ingezet. Op het moment dat een leerling ICT nodig heeft, moet dat ook kunnen. Ook dat vraagt scholing en nieuwe en andere inzichten en een andere houding ten aanzien van het gebruik hiervan in en rond onderwijssituaties.

De beheerslast kan bij die hoeveelheden devices die op MHV nodig zijn, niet meer alleen bij systeembeheer/de school liggen. De consequentie zal zijn dat leerlingen over een eigen device beschikken waar zij, ook financieel, zelf verantwoordelijk voor zijn. De enige functies die de school zou kunnen hebben zijn intermediair zijn bij de aanschaf en financiering, het terugzetten van een systeemimage en basisscholing ten aanzien van het gebruik.

Waar willen wij naartoe.

Hier moet komen te staan wat het voorlopige einddoel is
Wat gebeurt er / gaat er gebeuren.

Technische infrastructuur naar de toekomst.

De school zal zorgdragen voor een goed werkend en veilig draadloos netwerk dat met ingang van de ingebruikname van de nieuwbouw begin schooljaar 2012-2013 volledig operationeel zal zijn. 
De ontwikkelingen laten zien dat er steeds meer in the Cloud gewerkt gaat worden, het buiten de instelling plaatsen van bijna alles wat je nodig hebt. Zo is dat al het geval met Magister en de elo. 
Ook voor veel andere aanwezige software zijn alternatieven in the Cloud te vinden, zoals open officepakketten, die in principe voldoende kunnen zijn voor de eisen die wij aan leerlingen stellen, opslagruimten, software bij uitgevers, wintoetsvullingen bij de uitgever daarvan, enz. Hierbij zal wel goed op de financiële consequenties voor nu en later moeten worden gelet. Goede contracten om later niet voor verrassingen te komen te staan zijn daarbij van groot belang.

De school zal zich voor het onderwijs waarschijnlijk steeds meer op het aanbieden van een infrastructuur met een stabiele en snelle internetverbinding gaan richten en extra tijdelijke diensten inkopen. Vooral het gebruik van snelle real time communicatie en videotoepassingen zullen de toets van het internetwerk moeten kunnen doorstaan. Eisen en kwaliteit zullen doorlopend getoetst moeten worden aan de vraag van gebruikers. Aanpassingen op verzoek van gebruikers zullen naast de realisatiemogelijkheden en de eventueel extra investeringen worden gelegd.

de start voor secties.

Veranderingen in leermiddelenbeleid zijn al ingezet. De afgelopen jaren is er al nauwgezet gekeken naar de boekenlijsten en zijn er soms al forse veranderingen gedaan of in gang gezet. 
Vanaf nu zal er bij nieuwe methodes ook gekeken moeten worden of door het arrangeren van bestaand eigen en ander materiaal een goede invulling gegeven kan worden aan de invulling van de gewenste leerlijnen. Door arrangeren kan men goedkoper uit zijn en een meer flexibel geheel van leerstof samenstellen. Aan de andere kant zijn docenten geen uitgevers of methodeschrijvers. De basis zal dus liggen in het arrangeren van bestaand en beschikbaar komend materiaal. Er zal dus ook gekeken moeten worden naar de tijdsinzet die gepleegd moet worden om het een en ander te realiseren, afgezet tegen de tijd van het gebruik. Het geheel moet een rendabele investering moeten zijn. In gebruik, geld en tijd.

Benodigde kennis / leermiddelen competenties.

Voor de uitvoering van het leermiddelenbeleid zijn meerdere competenties nog. Niet alle secties hebben binnen hun gelederen collega’s met kennis en vaardigheden om gewenste technische zaken te realiseren. Hiervoor zal de school een expertisegroep samenstellen met deskundigen die werkzaamheden ten behoeve van de secties/docenten kunnen uitvoeren. Voor wat betreft de mogelijkheden zal de school wel grenzen (gaan) stellen. Niet alle kennis zal in huis zijn en zal soms ingehuurd moeten worden. Maar ook de tijd en kennis van de expertisegroep zal beperkt zijn. Gewenste werkzaamheden zullen daarom projectmatig ingediend moeten worden waarbij wordt aangegeven wat men wil en een beschrijving om een gewenste tijds- en financierings te verantwoorden.

Hoe deze structuur er definitief uit komt te zien en welke expertise er zal zijn zal nader uitgewerkt worden. De expertisegroep zal ook ondersteuning geven bij een beperkt aantal programma’s zoals wintoets, Teletop, Exelearning, webquests, Hot Potatoes, Office, beeld-, audio- en videobewerking, enz..

Tijd en financiën voor deze groep zijn beperkt, dus zullen er keuzes gemaakt moeten worden. De tijd zal leren wat de exacte vraag naar de geboden expertise zal zijn. Naast de ICT-competenties komen er met de nieuwe manieren van werken ook andere competenties aan de orde zoals de didactische met het nieuwe materiaal en de organisatorische. Het goed kunnen werken met de elo is een basiscompetentie, omdat die steeds meer de spil rond het onderwijs zal gaan vormen.

Daarnaast zal er wel verplichte scholing komen voor hen die de nader te benoemen basiscompetenties niet beheersen. Verder zullen er voor de algemene te gebruiken programma’s scholingstrajecten worden opgezet. Bij de scholingen zal gebruik worden gemaakt van de tijd die de school van de scholingsuren van docenten zelf kan benoemen. 

Naast een overzicht van de gewenste competenties  zal er geïnventariseerd worden wie welke competenties wel/niet heeft, waar dan verplichte scholing op gezet wordt.

Formatie-investering.

Nieuwe ontwikkelingen kosten tijd, maar worden ook over een aantal jaren uitgespreid. Met secties zullen aan de hand van de door hen ontwikkelde plannen  afspraken worden gemaakt ten aanzien van de tijdsinvesteringen. Ontwikkelingen moeten echter wel zo gedaan worden, dat ze bruikbaar zijn voor de langere termijn en dat de geïnvesteerde tijd ook terugverdiend kan worden.

Leermiddelenbeleid en financiën.

Al het eerder genoemde heeft financiële consequenties. De grote pot waaruit zaken gefinancierd moeten worden is het schoolboekenbudget. Hiervoor zal een andere naam bedacht worden omdat de huidige naam de lading niet meer dekt.

Een misvatting is dat gratis leermiddelen niets kosten. Aanpassen, inpassen en onderhoud kosten tijd, dus ook geld. Maar ook zelf materiaal maken kan zeer prijzig worden als daar erg veel tijd in gestoken wordt. Een van de eerste competenties die men hiervoor nodig heeft is het kunnen maken van een projectplan, inclusief storyboard en begroting, van waaruit het geheel wordt gedaan. Alleen dan is er zich op te verwachte totale kosten. 
Omdat het draagvlak voor leermiddelen in principe voor een hele sectie geldt, zal een gemaakt projectplan ook door de hele sectie gedragen moeten worden, zodat inzet van gemaakt materiaal verzekerd is en de gemaakte investeringen zinvol zijn.

Als kleine school hebben we het voordeel niet teveel van anderen afhankelijk te zijn en snel en efficiënt te kunnen handelen, een nadeel is dat het gebruiksgebied voor eigen materiaal klein is en derhalve duurder. Onderzocht zal worden of samenwerkingsverbanden met andere scholen tot de mogelijkheden behoren.

De eerste jaren zullen de kosten hoger zijn dan in de toekomst omdat er in de overgangssituatie vaak nog twee lijnen naast elkaar geld kosten, de bestaande methodes en het zelf te zoeken, te maken, arrangeren, te implementeren materiaal. Er zullen dus duidelijke keuzes gemaakt moeten worden omdat het financieel niet haalbaar is de twee lijnen volledig lang naast elkaar te laten doorlopen.

Ingezette trajecten.

· In de eerste plaats zullen er maatregelen worden getroffen om de infrastructuur met daaraan te koppelen hardware goed werkend te hebben om optimaal gebruik te kunnen maken van digitale mogelijkheden. Daarnaast, als aanzet voor het goed en volledig kunnen gebruiken van digitale mogelijkheden, zullen van af augustus 2012 alle docenten de beschikking krijgen over een laptop en zal in elk lokaal een beamer komen. Hierdoor kan een docent in elk lokaal die lessen draaien die hij  gemaakt en gepland heeft. 

· De tweede stap zal zijn dat secties een plan maken over hoe zij in de komende jaren (met een conceptuitwerking voor het eerst volgende schooljaar) de leerstof voor hun vak opnieuw willen arrangeren en wat zij daarvoor aan materialen, scholing en andere ondersteuning nodig hebben.
[misschien een aantal casussen als voorbeeld voor iedereen?]
Belangrijk is dat naast het arrangement ook de implementatie en de financiële consequenties (positief of negatief) worden meegenomen.

· De derde stap zal zijn dat er een competentielijst zal worden gemaakt waaraan docenten zullen moeten voldoen. Dit is geen wensenlijst, maar een voorwaardelijke lijst. 

De weg naar nieuw leermiddelenbeleid .

Oervraag: visie op onderwijs

Dat de affiniteit ten aanzien van ICT en onderwijs op dit moment op MHV ontbreekt heeft een aantal redenen hebben. 
Een van de belangrijkste zaken om behulpzaam te zijn bij veranderingen is de techniek, de infrastructuur op ICT-gebied binnen de school. Dit betreft zowel de kwantiteit als de kwaliteit. 
Daarnaast kost veranderen in eerste instantie tijd. 
Helaas is het zo dat het onderwijs om tal van redenen achter de steeds maar doorgaande veranderingen in de samenleving aanloopt, en dus zal het altijd tijd blijven kosten om daarop in meer of mindere mate te anticiperen. De samenhang tussen de verschillende betrokkenen, leerlingen, docenten, schoolleiding en systeembeheer is vaak nog lang niet duidelijk en processen die nodig zijn zijn lang niet altijd duidelijk en daarnaast zijn ze vaak ontzettend traag waardoor ‘doorpakken’ erg lastig wordt en gemotiveerdheid daalt. Hieraan zal dus hard moeten worden gewerkt. We zijn te afhankelijk van elkaar om dit niet erg goed op elkaar af te stemmen. Proceslijnen, verantwoordelijkheden en verantwoordingen moeten duidelijk zijn en er moet op afgerekend kunnen worden.
Er zal, zeker in de veranderingsfasen, tussen de betrokkenen veel vaker structureel overleg moeten worden gevoerd waarin zaken duidelijk worden benoemd, afspraken worden vastgelegd en men ook afgerekend wordt om niet nagekomen afspraken. 
Zoals het voor docenten geen vrijblijvendheid is om aan het veranderingsproces deel te nemen, is het ook voor andere betrokken geen vrijblijvendheid meer. De processen moet voortgang kunnen vinden. 
Ook moet bij dit soort overleggen tijd genomen worden. 
Het ICTbeleidsplan dat hier om de hoek komt kijken moet als basis de onderwijsvisie van de school hebben. Als basis voor de te ontwikkelen en uit te voeren onderwijsvisie is het algemene beleidsplan van MHV.

Voor de strategie gaan we uit van het volgende:

a. pilots binnen verschillende secties/leerlagen die een beschrijving maken van de huidige lesstof, opgedeeld in blokken of modules.

b. het koppelen van de lesstof aan leermiddelen die op dit moment daarbij worden gebruikt. [lijst met huidige leermiddelen]
c. Het per blok aangeven welke eventuele veranderingen of aanvullingen er nodig zouden zijn om meer didactische werkvormen te kunnen gebruiken, meer aan te sluiten bij leerstijlen van onze leerlingen, meer aan te sluiten bij de belevingswereld van onze leerlingen, kortom om hogere leereffecten te kunnen bereiken. [lijst met gewenste leermiddelen]. 
Hierbij zal gekeken moeten worden welke leermiddelen op school of elders al voorhanden zijn of dat deze zelf ontwikkeld moeten worden, al dan niet in samenwerking met andere scholen. Ook samenwerking tussen vakken kan een goede optie zijn, omdat bepaalde leermiddelen voor meerdere vakken gebruikt kunnen worden, zij het met een aangepaste content.

d. het zoeken naar gewenste zaken in het kader van ad c om die aan te passen bij b.

Bij de bovenstaande punten gaan we er van uit dat het elektronische leerplatvorm (de elo) de (organisatorische) basis wordt rond het onderwijs leerproces.

Om dit alles te organiseren heeft de schoolleiding een raamwerk bedacht, een basis van waaruit gezamenlijk verder meegedacht kan worden en waarin eventuele zaken aangepast kunnen worden. 
In eerste instantie gaan we uit van de redelijke uniformiteit ten aanzien van de ontwikkelprocessen. Het is voor leerlingen en docenten belangrijk dat er duidelijkheid is, dat er structuren zichtbaar zijn. Blijft onverlet dat de docent de spil is en blijft rond zijn onderwijsleerproces waar hij of zij voor verantwoordelijk is. 
Dit van bovenaf aangereikte proces is met name bedoeld om ergens vanuit te kunnen gaan, om aan de slag te kunnen gaan. We kunnen veel voorafgaande vergaderingen hebben met alle meningen en alle suggesties, maar dan duurt het veranderproces ontzettend lang. We hebben bewust gekozen voor ‘The slow boat’  methode die werkt. De koers staat vast, omdat het onderwijsdoel duidelijk is. Daarover mag dan ook geen onduidelijkheid bestaan in de school. 
Ieder nieuw initiatief dat geopperd wordt vanuit docenten wordt beoordeeld op de mogelijke bijdrage aan dit doel, waarbij er onderzoek naar het leereffect door een controlegroep wordt uitgevoerd. Bij succes volgt inbedding in de organisatie, want een bewijs is geleverd. 

Uit onderzoek van kennisnet blijkt dat docenten zich graag laten overtuigen door nut en noodzaak van ict voor het bereiken van onderwijsdoeleinden die zij belangrijk vinden. Bewezen meerwaarde van ict vervult daarbij een sleutelrol. (Nu komt het op leiderschap aan!)

Wat we moeten hebben is een goed traject waarbinnen we, binnen alle beschikbare middelen (tijd, geld, kennis, enz), op een zo praktisch mogelijke manier aan het werk gaan en tot resultaten komen. Dat zal hier en daar tot consensus moeten leiden om oeverloze trajecten te voorkomen. Dat houdt ons scherp en houdt ons gemotiveerd.

Om in de komende jaren het nieuwe leermiddelenbeleid goed te implementeren gaan we uit van een systeem waardoor er een heldere structuur per leerlijn ontstaat van waaruit arrangementen (ruilen van stukken uit het oude met nieuwe zaken) worden vastgesteld. De uitganspunten komen uit het beleidsplan en zijn o.a.

· … voor elke doelgroep zal de kwaliteit goed gemonitord en bewaakt worden.

· … ons Montessoriprofiel: geen vrijblijvende aanpak, maar
duidelijk gestructureerde kaders

· … zes onderwijskundige teams

· … kleinere eenheden…

· … initiatieven tot vernieuwing….

· … goed aanbod dat is toegesneden op de specifieke doelgroep….

· … differentiatie….

· … doorlopende leerlijnen….

· … samenwerkend leren voor zowel leerlingen als docenten.

· … 30% van hun onderwijstijd gebruik maken van ICT.

· … eigen lesmateriaal ...

· … implementeren... meervoudige intelligentie, leerstijlen, samenwerkend leren en mindmappen ….

Bij elkaar is dat nogal wat en het betekent dat er heel zorgvuldig, inzichtelijk gestructureerd en gefaseerd aan de ontwikkeling van het leermiddelenbeleid gewerkt moet gaan worden.

De weg naar.

Voor de komende ontwikkelingen leermiddelenbeleid zijn als voorbeeld en uitgangspunten o.a. genomen:

· de blokkendoos KSE (kwaliteitsstructuur Educatie) ontwikkeld door het SLO waarin de eindtermen in een structuur zijn gezet.

· een structuur die een duidelijke fasering van alle trajecten / lijnen kan bevatten en waaraan de uit te voeren werkzaamheden kunnen worden gekoppeld.

· de eindtermen. Zowel de officiële als ook de door de school/sectie bepaalde eindtermen. Dit kan ook de indeling van een methode zijn waarin eindtermen al gerubriceerd zijn. Voor het gemak gebruiken we verder het begrip ‘eindtermen’.

De blokkendoos KSE gaat uit van de eindtermen van de vakken,

Wij zullen uit moeten gaan van lesdoelen omdat in de praktische de invulling van eindtermen niet specifiek genoeg kan zijn om leermiddelen aan te koppelen.  De onderstaande schema’s geven een goed beeld, maar zullen voor ons specifieker met leerdoelen moeten worden gevuld.

Door deze te benoemen en goed te structuren, ontstaat een goed overzicht van de leerstof die in een leerlijn wordt aangeboden. Deze blokkenstructuur geeft een goed uitgangspunt om de resultaten van het leermiddelenbeleid te arrangeren en blokken of onderdelen daarvan te koppelen met andere leerlijnen binnen hetzelfde vak of met andere vakken. Op die manier kan er meer integratie en samenwerking van vakken tot stand komen.
Hierna staat zo’n voorbeeld.
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Hieronder staan 3 blokken aangeboden, A, BK en C waarvan het blok BK een samenvoeging is van blok B en blok K en verder is uitgewerkt.

Uitgaande van blokken zou de leerlijn BK er in de basis als volgt uit kunnen zien:

[image: image4.emf]


Als per blok leseenheden zijn benoemd, kunnen daar de huidige leermiddelen aangehangen worden en kunnen die stap voor stap, indien mogelijk en gewenst worden vervangen door andere leermiddelen of werkvormen of daarmee uitgebreid worden. Door een dergelijk gestructureerde basis kan er makkelijker een nieuw arrangement worden gemaakt of het bestaande arrangement worden uitgebreid.

Naast het makkelijker en gefaseerd opnieuw arrangeren, kunnen er blokken worden toegevoegd. Deze toe te voegen blokken kunnen extra leermiddelen bevatten voor leerlingen die extra’s nodig hebben om de basisleerstof beter onder de knie te krijgen (BK1-1 en BK1-2). Daarnaast kunnen er ook blokken worden toegevoegd voor leerlingen die juist extra’s nodig hebben omdat de basislijn voor hen te weinig te bieden heeft of te weinig uitdaging geeft (BK-plus). 
Ook de toetsen kunnen worden aangepast. Leerlingen die de in dit voorbeeld genoemde plustoetsen doen, waaruit ook een ‘gewoon’ cijfer moet kunnen worden gedestilleerd kunnen van hun ‘extra’ en extra toetsen een schoolCV opbouwen dat bij vervolgopleidingen een meerwaarde kan opleveren naast het diploma. Ook dit is een manier om een groep leerlingen intrinsiek te motiveren
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Deze basislijn BK zal in eerste instantie een beschrijving in blokken zijn vanuit de huidige leerlijnen, van de manier zoals er nu in de lessen wordt gewerkt. Zo wordt de huidige manier van werken beschreven.

De kunst is om met meer en anders arrangeren van leermiddelen de leerlingen te prikkelen en mogelijkheden te scheppen om hun intrinsieke motivatie voor het werk te vergroten waardoor ze onder andere tot betere leerprestaties kunnen komen. Voor een aantal leerlingen zal leren leuker kunnen worden, voor anderen gewoon anders.

Door leerlijnen op deze manier uit te werken, kunnen ook makkelijker koppelingen naar blokken van andere vakken worden gemaakt. Door blokken te koppelen kunnen vakoverstijgende projecten makkelijker gerealiseerd worden. Ook kunnen vakken teruggrijpen op eerdere blokken of blokken van andere vakken voor extra uitleg of herhaling van leerstof.
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Deze manier van werken biedt niet alleen mogelijkheden om het leermiddelenbeleid efficiënt en gefaseerd uit te voeren, maar geeft ook een beeld van de leerlijnen op MHV, de extra blokken, de koppelingen tussen blokken uit verschillende lijnen en geeft door de afgebakende delen meer mogelijkheden voor onder andere zelfstandig werken, flexibilisering, het aanbieden van maatwerk, differentiatie, doorlopende leerlijnen, gestructureerde kaders, aanbod voor specifieke doelgroepen, gebruik van verschillende leerstijlen en samenwerkend leren.

Een blok zou er dan als volgt uit kunnen zien:
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(wordt anders maken zowel vervangen als aanvullende mogelijkheden).
In het voorgaande werd gesproken over gefaseerd werken. Dat houdt in dat het uitwerken en implementeren van een nieuw leermiddelenbeleid een traject zal zijn van enkele jaren. Hierbij zal ook de uitrol van devices aan docenten vooraf gaan en die van leerlingen gefaseerd op volgen. Hoe die uitrol aan leerlingen zal gaan hangt af van de projecten waar het gehele proces mee van start zal gaan. De vraag is wel of projecten direct voor een heel leerjaar van een vak gaan of dat er ook geëxperimenteerd kan worden met leermiddelenbeleid binnen een bepaalde klas of enkele klassen van een leerjaar.
Concrete stappen voorgenomen beleid.

· het netwerk is vanaf 1 augustus 2011 stabiel;

· afspraken met systeembeheer dat er geen aanpassingen worden gedaan zonder overleg met de ICTcoördinator MHV als er ook maar enige kans is dat gebruikers enige last ondervinden van die aanpassingen;
· er zijn middelen vrijgemaakt voor laptops voor docenten, voor beamers, voor een draadloos netwerk;
· vanaf 1 augustus 2012 krijgen alle medewerkers een laptop;

· vanaf 1 augustus 2012 gaan leerlingen van leerjaar 1 en van leerjaar 4 devices gebruiken in en rond hun lessen;

· vanaf 1 augustus 2012 beschikken alle lokalen over een beamer, waardoor docenten, samen met hun laptop, in elk lokaal gebruik kunnen maken van de combinatie laptop/beamer;
· begin schooljaar 2011-2012 worden de te vereiste competenties ten aanzien van het leermiddelenbeleid  en ook de daarbij behorende digitale vaardigheden beschreven en worden die gekoppeld aan de benodigde cursussen/trainingen;
· midden schooljaar 2011-2012 zullen de aanwezige competenties van docenten worden in kaart gebracht;
· na het in kaart brengen van de competenties van docenten,  onderwijsassistenten en team-/schoolleiding zullen nascholingstrajecten om de gewenste competenties te bereiken in gang worden gezet, zowel met trainingen door internen als door externen.

· in het schooljaar 2011-2012 worden steeds de financiële kaders geschetst bij de uitgewerkte  zaken ten aanzien van het leermiddelenbeleid en complementaire zaken (ICT infrastructuur en mogelijkheden);
· secties gaan in het schooljaar 2011-2012 aan de slag met het uitwerken van het leermiddelenbeleid zoals dat hierboven is beschreven. Dit gebeurt op grond van ingediende projectvoorstellen, waarvoor dan ook ontwikkeltijd beschikbaar wordt gesteld.

· in een vroegtijdig stadium worden de financiële wensen en mogelijkheden in kaart gebracht. Deze worden zeer regelmatig gecontroleerd en indien nodig aangepast om er voor te zorgen dat wat gewenst is ook gerealiseerd kan worden.
· begin 2011-2012 wordt er een format ontwikkeld voor de projectaanvragen. Uitgangspunt format kan een projectaanvraag van kennisnet zijn zoals die als bijlage in aangepaste vorm bijgevoegd.

· in de eerste helft van het schooljaar 2011-2012 worden de eisen ten aanzien van een eerste uitrol devices voor leerlingen geformuleerd, alsmede de financiële en juridische dekking en de rol die systeembeheer/onderwijsassistent heeft ten aanzien van docentenlaptops en leerlingdevices;
· het gebruik van de elo wordt verder bevorderd als basis voor de implementatie van het nieuwe leermiddelenbeleid. Benadrukt zal worden om al het ontwikkelde materiaal ook zelf in backup te houden voor het geval onze huidige elo niet meer aan onze wensen en eisen voldoet terwijl een andere leverancier dat wel zou kunnen doen.

· de 

[competentielijst in onderdelen en gradaties]

elo-1

elo-2

elo-3

Word-1

Word-2

Word-3

Powerpoint-1

Powerpoint-2

Beeldbewerking-1

Beeldbewerking-2

Audiobewerking-1

Audiobewerking-2

Projectmatig werken.
Vooral in het begin zullen projecten volgens een vast format worden opgesteld zodat alle partijen precies weten waar ze aan toe zijn. Dit is onder andere belangrijk om de werkzaamheden qua tijd en kosten te bewaken. Daarnaast zullen, zeker in het begin, projecten zo worden gekozen en geformuleerd dat ze ook makkelijk op andere plekken in het onderwijs kunnen worden gebruikt. Uitwisselbaarheid scheelt een hoop tijd en werk en beoogd gebruik kan snel toenemen.
Een voorbeeld van een projectplan is als volgt:
	1.


	Projectnaam:
	

	
	Projectleider:
	

	
	Vak:
	

	
	Leerjaar / klas:
	

	
	Andere doelgroep:
	

	
	Sluit aan op:
	

	
	Vervangend, aanvullend op bestaand of aanvullend nieuw
	

	
	Startdatum:
	

	
	Einddatum
	

	
	Urenverantwoording:
	aantal benodigde uren:

	
	….
	

	2.

Doelstelling van het project
	geef in maximaal 200 woorden weer wat er met het project bereikt moet worden

	3. 

Korte beschrijving 
van dit project
	geef in maximaal 200 woorden weer wat het project inhoud

	4. 

Reden
	geef in maximaal 200 woorden weer waarom juist voor dit project is gekozen

	5. 

Uitwerking
	geef in maximaal 400 woorden weer hoe het project zal worden uitgewerkt

	6. 

Anders dan
	geef, indien het project aanvullend of vervangend is,  in maximaal 200 woorden weer waarin dit project afwijkt van het bestaande leermiddel voor dit onderdeel.


	7. 

gebruik/implemen-tatie
	geef in maximaal 200 woorden weer op welke wijze dit leermiddel gebruikt en/of geïmplementeerd  zal gaan worden.

	8.

Geplande werkzaamheden

en tijd
	geef aan welke werkzaamheden er allemaal nodig zijn en wie die werkzaamheden gaat uitvoeren. Geef ook aan welke tijd er voor de geplande werkzaamheden verwacht wordt nodig te zijn

	9.

Externe hulp
	geef aan of en welke hulp er van buiten de sectie vanuit de school of extern nodig zal zijn

	10. 

Globale planning
	geef aan wat de globale totale planning van dit project zal zijn

	11. 

Begroting
	Geef het totaal aantal geplande uren van 8. aan, de kosten van extra materiaal en de kosten van externe hulp (zie 9.)

	12. Goedkeuring als er gebruik wordt gemaakt van extra middelen in de vorm van uren en/of financiën.
	 Namens de schoolleiding:
Naam:






datum:

	
	Opmerkingen:



Elk project zal begeleid en ondersteund worden door ……………. Hierdoor kunnen tussentijdse problemen misschien op tijd gesignaleerd worden en kan er ook snel gewenste ondersteuning worden gegeven of geregeld.
Ook moet van elk project een korte verslaglegging komen met aan het eind een evaluatie. Dit verslag is zowel bedoeld als verantwoording van werkzaamheden (voor de nacalculatie) en om volgende projecten beter te kunnen uitvoeren

Technisch personele en technische ondersteuning bij de projecten

De school zal zorgen voor technisch personele en technische ondersteuning bij die projecten die door de schoolleiding zijn goedgekeurd. Hierbij valt te denken aan ondersteuning bij audio en/of video, specifieke programma’s als wintoets, hotpotatoes, lesbank en exelearning. Ook voor de implementatie binnen de elo is ondersteuning aanwezig.

Doelen en algemene planning.

Algemeen.

De looptijd van dit leermiddelenbeleidsplan is continu doorlopend. 
Voor wat de voorlopige uitvoering gaan we uit van een traject van vier tot vijf jaar. Voor de eerste twee jaar zullen de korte termijndoelen concreet en meetbaar beschreven moeten worden. De langere termijndoelen, drie tot vijf jaar, zullen voorlopig globale doelen zijn en steeds worden bijgesteld, de eerdere ervaringen en de veranderingen in en rond het onderwijs en de samenleving en de eisen die aan het onderwijs gesteld worden meenemend.
Een van de lastigste zaken op Pantarijn MHV is het plannen van zaken en afspraken en om er voor te zorgen dat die uitgevoerd worden. Wij hebben de cultuur vrij makkelijk zaken af te gelasten of door te schuiven. Voor een project als dit leermiddelenbeleidsplan is dat dodelijk. Daarvoor is het geheel te complex en te complementair

Planning.

punt 1, 1 oktober 2011

	fase 0

…. - 1 nov. 2011
	opstellen lijst van voorwaarden om einddoelen te kunnen realiseren, inclusief de wijze waarop deze voorwaarden gerealiseerd moeten / kunnen worden.
	

	fase 1

…. - 1 nov. 2011
	einddoelen concreet geformuleerd hebben voor start gedurende schooljaar 2011-2012,
	

	fase 2

mei/juni 2012
	einddoelen concreet geformuleerd hebben voor start schooljaar 2012-2013
	

	fase 3

mei/juni 2013
	einddoelen concreet geformuleerd hebben voor start schooljaar 2013-2014


	

	fase 4

mei/juni 2014
	einddoelen concreet geformuleerd hebben voor start schooljaar 2014-2015


	

	
	
	


ad. fase a.
1. samenstellen van werkgroepen die zich gaan buigen over de haalbaarheid en wenselijkheid van anders werken binnen Pantarijn MHV.

2. formuleren van concepten die binnen Pantarijn MHV wenselijk zouden zijn, afgezien van de technische haalbaarheid om daaruit in het schooljaar 2011-2013 keuzes te kunnen maken / samen te stellen.
3. definitieve keuze en realisatieplan infrastructuur gebruikerskant Pantarijn MHV

4. formuleren van basisvaardigheden voor teamleden, de manier om te toetsen en te scholen alsmede afspraken voor positieve en negatieve consequenties

5. voorlichting en gespreksronden binnen de school met teams, secties, onderwijsassistenten, klassen, leerlingen, leerlingenraad, LMT, enz. 
Ervaringen, ideeën en wensen moeten zo breed mogelijk gezocht en gedragen worden. Uiteindelijk zal er wel gekozen moeten worden. We kunnen niet alle kanten tegelijk op.
ad fase b.
1. einddoelen punt 1.a omgezet hebben in projectplannen, stappenplannen  en planningen

2. voorwaardelijke zake

3. waar mogelijk andere voorbereidingen in g

ad fase c.

punt 1.a.

Uitgangspunt zal een beslissing moeten zijn over hoe we vanaf 2014 ons onderwijs vorm willen geven. 
Eén van de belangrijkste oorzaken die vraagt om een verandering is de maatschappelijke noodzaak en vraag om meer ICT in het onderwijs te gebruiken en meer aan te sluiten bij de ontwikkelingen voor het onderwijs van vandaag de dag. Ook de voorbereiding op hbo en wo vraagt hier om. 
De noodzaak om meer kennisvergarend te werk gaan en daarmee aan de slag te kunnen gaan sluit aan bij de situatie dat we steeds meer naar een kenniseconomie gaan. 
De vraag voor Pantarijn MHV zal dus niet zozeer zijn of, maar wanneer, in welke mate en hoe ICT zijn plaats in het onderwijs krijgt.
Er ligt de uitspraak dat als grens is genomen dat maximaal zo’n 25%-30% van de leerstof met behulp van ICT wordt aangeboden en/of uitgevoerd. Hierdoor liggen er direct  twee onlosmakelijke zaken die voor 1 november 2011 besloten moeten worden om een goed traject uit te kunnen zetten en te realiseren:

A. hoe gaan we ons onderwijs in principe inrichten 
B. hoe gaan we er voor zorgen dat de infrastructurele benodigdheden gerealiseerd zijn en onderhouden worden

ad. A.

Als we naar de uitstroom kijken, dan is het huidige onderwijs op Pantarijn MHV goed tot zeer goed. Maar dan gaat het vooral om de cijfermatige prestaties. Ook kunnen we er van uitgaan dat velen ons onderwijs goed vinden door de manier waarop er om Pantarijn wordt gewerkt in en rond het onderwijs. 

Maar het onderwijs op Pantarijn MHV zit qua ICT gebruik  (gemeten met 4 in balans) in negatieve zin ver buiten het gemiddelde. Daarin valt een hoop te winnen.

ad. B.

Stel dat we in 2014 willen beginnen met max. 30% ICT-aanbiedingen (andere scholen ervaren die grens al heel gauw en die zal in 2014 zeker eerder bereikt worden), dan kunnen we ook niet volstaan met voor elke drie leerlingen een PC, laptop, netboek of tablet te hebben. Organisatorisch zal dat niet lukken. Je hele flexibiliteit vervalt omdat gebruik dan niet meer te plannen is. 
We weten wel dat er max. 30% kan worden aangeboden, maar niet wanneer. Niet wanneer in (w)elke les en ook niet wanneer leerlingen ergens aan toe zijn. 
Alleen al daardoor zouden opzetten zoals hierboven genoemd al tot mislukken gedoemd zijn. Dat betekent dat je veel en veel meer (flexibel in te zetten) hardware nodig hebt. 
Zoals ik begrepen heb is dat niet haalbaar uit eigen middelen en zullen er dus andere mogelijkheden moeten worden gezocht. Om meer met ICT te doen zullen op dit punt op korte termijn al besluiten moeten worden genomen omdat, PC’s e.d. onlosmakelijk verbonden zijn bij bijna  alle komende veranderingen.
Materiaal, een wenselijke situatie.

In onderwijsland ging men ongeveer een jaar geleden nog heel erg sterk voor lesboeken vervangen door eigen materiaal van eigen en docenten en van docenten waarvan het materiaal op internet beschikbaar is. 
Deze wens is erg bijgesteld. Het maken van eindtermendekkend en goed materiaal is een zeer tijdrovende zaak met onderdelen waar de gemiddelde docent (nog) niet voor is toegerust. 
Er kan niet worden volstaan met het digitaliseren van boeken e.d. als pdf en die via internet en/of netwerk aan  te bieden. De ervaring leert ook dat leerlingen het als zeer onplezierig ervaren als langere teksten via een beeldscherm worden aangeboden.

Dat betekent dat voor veel vakken er een vorm van schriftelijk materiaal, bijvoorbeeld als reader, aanwezig zal blijven. Ook het feit dat er een besluit ligt max. 25%-30% digitaal aan leerlingen aan te bieden heeft dat tot gevolg.
Een van de doelstellingen van het leermiddelenbeleid is dat niet alle leermiddelen worden vervangen, maar juist worden uitgebreid en wel op twee manieren. 
In de eerste plaats willen we meer leermiddelen over hetzelfde (variaties op een thema) waardoor leerlingen kunnen kiezen op welke manier ze zich iets eigen willen maken. Hierdoor zal veel beter kunnen worden aangesloten bij de verschillende leerstijlen. Ook de elo is hierbij van groot belang omdat die meehelpt bij het organiseren van de aanbieding van leermiddelen. Zonder elo ben je niet in staat de veranderingen organisatorisch rond te krijgen.

In de nieuwe elo Itslearning (geplande start schooljaar 2012-2013) is ook het volgen van activiteiten van leerlingen mogelijk. Daarnaast kan er veel bijkomen ter ondersteuning van de bestaande leermiddelen. Natuurlijk is het niet ondenkbaar dat een bestaand leermiddel helemaal wordt vervangen, omdat er iets veel beters wordt gevonden of ontwikkeld.
Er komt wel steeds meer digitaal materiaal ter beschikking, zowel vanuit het onderwijs zelf als vanuit de uitgevers waarbij moet worden aangetekend dat deze lang niet altijd veel goedkoper zijn dan de boeken die een uitgever aanbiedt. Op dit moment wordt het digitale van uitgevers aangeboden naast het bestaande materiaal wat kostenverhogend werkt in plaats van kostenverlagend wat we, naast didactische uitgangspunten, mee moeten nemen in besluitvorming.
Waar wel/niet

Beslissingen die genomen worden over de inzet van ICT hoeven niet voor elk vak in gelijke mate te gelden. Bij talen zal dat door de enorme hoeveelheid beschikbaar materiaal op internet makkelijker te realiseren zijn dan als voor een vak als MO. Ook daar kan wel het een en ander, maar dat blijft vooral een doevak. Datzelfde zal voor wiskunde gelden. 
Voor dit soort vakken zal ICT meer ondersteunend zijn, maar in de instructieve sfeer is ook daar veel te halen op ICT gebied. Veel vakken zullen bijvoorbeeld ook gebaat zijn bij (het terugkeren van) een digitaal werkboek. 
Veel leerlingen zullen baat hebben bij een zeer gestructureerd aanbieden van hun verwerkingsstof met als bijkomend voordeel dat nakijken en extra gekoppelde interactieve oefeningen ook tot de mogelijkheden horen. Bij kennisnet zal een zeer gerichte onderzoeksvraag worden neergelegd om na te gaan in welke mate met name onze 4 havo jongens hier baat bij hebben. 
Personeel

Voor teamleden zal ook moeten gaan gelden dat zij verplicht digitale vaardigheden bezitten of zich eigen moeten maken om binnen de toekomstige onderwijssituatie te kunnen (blijven) functioneren. Teamleden hebben niet meer de keuze om wel of niet deel te nemen aan ICTcomponenten binnen de aan te bieden leerstof en de digitale zaken waar op school mee wordt gewerkt. 
Aan de ene kant zullen er trainingen moeten worden aangeboden, aan de andere kant zal het niet behalen van de benoemde kwalificaties consequenties hebben. De school is geen bedrijf, maar binnen elke organisatie zal het personeel mee moeten in ontwikkelen om optimaal binnen de organisatie te kunnen functioneren.
Wat voor mogelijkheden zijn er zoal.

Het aantal mogelijkheden en variaties zal groot zien. De grootste problemen zie ik vooral in die van de organisatie en planning  en de motivatie en tijd van collega’s. Dat betekent voor alle te benoemen mogelijkheden of combinaties dat er vooral ook geïnvesteerd moet worden in ondersteuning/begeleiding en ondersteuning.

colleges met aanvullingen. 

Binnen veel vakken zijn er zaken die in collegevorm zouden kunnen worden aangeboden, waarna de verdere verwerking klassikaal kan plaatsvinden. Lastige onderdelen uit een college zouden dan digitaal verder uitgelicht kunnen worden of zaken kunnen bij tutoren worden ondergebracht.

Voor de ondersteuning zijn meerdere mogelijkheden te bedenken zoals een digitale interactieve les waarin extra uitleg wordt gegeven in tekst en/of (gesproken) instructievideo’s, aangevuld met interactieve zaken om direct tussendoor te testen. Zo’n les zou een apart stukje uit een leerlijn kunnen zijn.  
Ook kun je denken aan een extra klassikale uitleg door een docent voor die leerlingen die dat nodig hebben/vinden. Deze manier van werken geeft, naast andere manieren, de mogelijkheid tot meer individuele trajecten waardoor leerlingen meer tijd kunnen gebruiken voor vakken die zij lastig vinden en minder voor vakken die hen makkelijker afgaan.

Modulair werken.

Nu en dan wordt er in (projecten) al modulair gewerkt en dat zou in meer of mindere mate kunnen worden uitgebreid. Je kunt per vak een aantal zaken benoemen die klassikaal worden gedaan, maar ook onderdelen die modulair worden gedaan en afgesloten. Hierin zou ICT een hele grote rol kunnen spelen.

Meer zelfverantwoordelijkheid voor de leerling.

Een punt van onderzoek kan ook zijn een manier te vinden waardoor leerlingen meer verantwoordelijk zijn voor hun eigen leren zoals dat bij hbo en wo vaak al voorkomt.
Ouderwets klassikaal.

Het kan, met hier en daar een ICT component, zoals dat nu ook gaat met soms net iets meer. De vraag is of dat is wat we echt willen. Ik denk het niet,F want dan blijven we eigenlijk steken in wat we nu doen.
Te verwachte problemen.

Andere manieren van werken, zeker als het gaat om meer maatwerk, meer individueler te volgen trajecten, flexibeler werken en leren, zouden kunnen leiden tot een andere manier van toetsing voor wat betreft het moment van toetsing. Daarin zal het probleem van hoe alles te organiseren ontzettend lastig zijn. Ook meer maatwerk. Misschien niet (direct) voor alle vakken. Toets-itemdatabanken kunnen nu al zonder problemen worden aangelegd.
Leermiddelendragers

- (les)boek
- tabellenboek

- laptop / pc

Welke leermiddelenacties.

Het aantal te gebruiken leermiddelen is enorm. De hieronder aangegeven mogelijkheden zijn dan ook niet meer dan een gedeeltelijke opsomming 
-
-

Concrete stappen voor schooljaar 2011-2012
-

-

einde van het voorlopige concept

Bronnenlinks:
http://www.slo.nl/zoeken/?cx=001777092551394456202%3Albwcvrrq1eu&cof=FORID%3A10&ie=UTF-8&q=definitie+leerlijn&sa=Zoeken&siteurl=www.slo.nl%252F#761

(http://www.youtube.com/watch?v=CEOfUbwMXTg&feature=player_embedded)

http://onderzoek.kennisnet.nl/vierinbalansmonitor
http://www.innovatieimpulsonderwijs.nl/index.php?id=393
http://digitaalleermateriaal.kennisnet.nl/maken/leerlijnen
http://digitaalleermateriaal.kennisnet.nl/maken/leerlijnen
http://www.leerplaninbeeld.slo.nl
Veel boekwerken e.d van Kennisnet
Aantekeningen
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